! mmw;
:,;WS\%;.\"?

_‘v T 5N "\\‘ ;4_

Vi 3

ANALISIS FINANCIEROS Y ECONOMICOS EN ACTIVIDADES DE
PRODUCCION DE CAFE, CACAO Y GANADERIA MAS FORESTALES

Felipe Peguero, Ph.D., MBA

Especialista en Economia Agricola
Felipe.peguero@catie.ac.cr

Costa Rica, 10 de Septiembre, 2020.

Sustainability (6) C/.\TIE@
Academy S ohcionss pars & smbves y Gecirrote.”

powered by eco.business Fund



mailto:Felipe.peguero@catie.ac.cr

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
Y ‘

S

.
-
2%
<o
—_—

[N
I\,

Mision
Lograr el bienestar humano sostenible e inclusivo en América Latina y el Caribe, impulsando la educacion,
investigacion y proyeccion externa, la gestion sostenible de la agricultura y la conservacién de los recursos naturales

C:AT www.catie.com

Sede Central

Turrialba Cartago Costa Rica Solutions for environment and development n m g 'l
! ! Soluciones para el ambiente y desarrollo iy



https://twitter.com/home
https://www.facebook.com/CATIEOficial/
https://catie.ac.cr/
https://www.linkedin.com/feed/

Agroforesteria, Bosques y Ganaderia y Manejo
Agrobiodiversidad y Mejoramiento CATlEe Biodiversidad en del Medio Ambiente
Seguridad Alimentaria GenétiCO cacao y Café Solutions for environment and development Paisajes Productivos GAM MA

Soluciones para el ambiente y desarrollo

Rolando Cerda Bryan Finegan Claudia Sepulveda

Economia, ambiente

. o Ambiente para el Cuenca, Seguridad Accién Climatica
Bioestadistica y Agro negocios Desarrollo EfD Hidrica y Suelos Miguel Cifuentes
Fernando Casanoves Sostenibles Roger Madrigal Laura Benegas

Gracia Lanza




Sustainability & «]
Academy

powered by ec

CI.\TIE@

dd lp

p 1 b

Contenido
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o Cuando renovar sistemas agroforestales de cacao y café desde el punto de vista
financiero: Un planteamiento tedrico y practico

o Impacto financiero de practicas sostenibles en sistemas ganaderos
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Introduccion

Antes de realizar inversiones cuantiosas — debemos preguntarnos —

O

O

O O O O O

éComo esta mi negocio hoy?
éComo estara en los proximos 5, 10, 15 anos — si no hago nada?

La situacion local e internacional, los cambios en costumbres, la economia, las
finanzas, la geopolitica ¢ COmo va a afectar mi - negocio — positiva o negativamente?

éHay oportunidades de cambios y mejora en mi sistema productivo?
Estoy animado hacer estos cambios / comportamiento del productor
¢Como estara la demanda futura del cacao, café, leche o la carne?

¢ Como estaré yo personalmente?

éComo esta mi plan de sucesion, esta planificada?
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Vamos a suponer que tengo una plantacion de cacao que
tiene 15 aihos de edad y no sé mi costo de produccion.

Fase: produccion
ANOS

ACTIVIDADES / ha 15 (16 (17 (18 | 19 (20 (21 (22| 23 | 24 | 25
Deschuponas de cacao 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Podas de formacién de cacao —
Podas de mantenimiento de cacao 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Labores de mantenimiento arboles frutales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Labores de mantenimiento drboles maderables 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 S b | 7 oo
Labores de mantenimiento arboles servicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 abemos las practlcas que
Fertilizacién R hacemos hoyy la que
Deshierbas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 podrl'amos hacer en e|
Cosecha de anuales
Cosecha de banano futuro.
Cosechas de cacao 12 110| 10| 10|10 (10| 10| 10 | 10| 10 | 10
Prevencion y control de enfermedades 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 . . . .
Cosecha de frutales 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | = La experiencia no Impl"OVISa!
Cosecha maderables 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Principios basicos: Mi estructura de ingresos y costos

- R ‘ § A4 4 O Wy
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Vamos a suponer que tengo una plantacion de cacao que
tiene 15 aihos de edad y no sé mi costo de produccion.

Afio 15
ACTIVIDAD Unidad |cantidad |Costo/u| Total USS$
Labores de mantenimiento de musaceas jornal 1 20 20
Labores de mantenimiento c.anuales jornal 0
Deschuponas de cacao jornal 3 20 60
Podas de formacion de cacao jornal 0 -
Podas de mantenimiento de cacao jornal 3 25 75 MAN O D E 0 B RA
Labores de mantenimiento arboles frutales jornal 1 25 25
Labores de mantenimiento arboles maderables jornal 1 25 25
Labores de mantenimiento arboles servicio jornal 1 25 25 . .
Fertilizacion iornal 0 L Cada actividad requiere
Deshierbas jornal 7 | 2 140 jornales que varia por la edad
Cosecha ce anuales lomal > del cultivo, a un costo que varia
Cosecha de banano jornal 1 20 20 e 4 g
Cosechas de cacao jornal 10 20 200 de regi(')n d regién ) pal's d pal's.
Prevencion y control de enfermedades jornal 2 20 40
Cosecha de frutales jornal 2 20 40 =
Cosecha maderables jornal 0 Cada finca es Unica....
Total por afio 670
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Principios basicos: Mi estructura de i mgresos y costos

Vamos a suponer que tengo una plantacion de cacao que
tiene 15 aihos de edad y no sé mi costo de produccion.

ot e marteniminto de o T N T INSUMOS | COSTO total /HA
e — e 0 PRl | Cacs sctivicad reauere. & MO: USS670
e p———— T T T (o disverenpor [ INS: USS 44
Total por afio e - edad del cultivo. Total: USS 714

afio 15 -

COSTO por unidad de producto

PRODUCTOS| UNIDAD | cantidad | Precio/u | Total US$ . .

' o INGRESOS/HA Proporcional a los ingresos
Cacao kg seco 546 2.5 1,365 S En este ejemplo recibimos
Naranja unidad 150 0.2 30 ingresos por el cacao seco, _
Pejibaye Kg 10 4 40 naranjas y pejibaye. Un Cacao kg seco 1.24

Total por afio 1,435 | — SIS G e (e Naranja unidad 0.10
Pejibaye  Kg 1.99
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Proyeccidon de mis ingresos netos futuros

Figura 3, Producti wdadlha vs edad cultivo vs variedades vs sombra
Proyectado por autores usando las férmulas de Obiri et al (2007)

Vamos a suponer que el productor le consulta a
usted como técnico del area — las produccion,
ingresos y costos futuros.

300-
Figura 1, relacion productividad por planta vs edad 200 \
1.00- 100

0 30
Afos (t)

Kg/ha de cacao seco
3

g urva rendimiento*edal an et a i ivi .«
§O'?57 c Ytd= exp(t-1_1d-c(:i|‘_1?:5*t+t|0;5t2)0)09) Evolucién de Ijupr;zcti::s:t‘:v;?;g gz Lai(ﬂanta de cacao La prOdUCCIOn por
g = ’ planta y por
o 0.88 7
g g os hectarea depende
E’ 8 0.73
5 . s del muchos factores
° ~ f 0.52
3 § ose Ph———— 1T como la sombra, el
HE o am T T TN suelo, el clima, el
o 8 015 - . 7 .
0.08 0 ManejJo agronomico,
0.00 i 1 i
000 g 3 6 9 12 15 ;za:‘(laﬁ::) 27 30 33 36 39 42 45 entre muchas
’ " Afios ® 0 . Fuente: Dr. Luis Orozco variables mas.
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Proyeccidon de mis ingresos netos futuros
M sl TR o

Su analisis determina lo siguiente... Precios histéricos recibidos en finca
3.00
8
@ 2.50 ® .. '
Produccion esperada § 2.00 ? '.‘ ' .
m * 'Y
600 o '
8 1.50 : o
|
500 S
o 2 1.00
8 400 9 0.50
8 o
@ 300 _
=] -7 o
g 200 Produccidn de cacao bajo las 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
En condiciones y manejo de la finca afio
100
0

Por tanto, podemos proyectar premios a la media o
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 . .
considerando la posible variabilidad histdricas. La
Edad de las plantas de Cacao

pregunta que se deben hacer: ¢Es razonable utilizar
. datos historicos para proyectar precios futuros?
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Proyeccidon de mis ingresos netos futuros

Su analisis determina lo siguiente...

Cacao seco kg
Precio, USS/kg
Ingresos/ha Cacao
Otros Ingresos
Total Ingresos
Costos Totales (-)

Ingresos netos/ha
\

Gastos adm. (-)
Intereses (-)
Amortizacion (-)
Impuestos (-)

Pequenos

546 537 520 497 470 440 408 375 341 309 278 productores
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 que no

1092 1074 1040 994 940 880 816 750 682 618 556 | tienen

343 438.5 430 418.5 395 380 364 347.5 330.5 314.5 299 deudas
1435 1512.5 1470 1412.5 1335 1260 1180 1097.5 1012.5 932.5 855

-714 -759 -759 -759 < -759 @ -759 -759 -759 -759 -759 -759

721 753.5 711 653.5 576 501 421 338.5 253.5 173.5 96

\ilujo de entradas y Salidy

Productores que tienen deudas,
tienen cargas administrativas y pagan
impuestos.....

Una pregunta comun que recibimos con
mucha frecuencia es:

éCuando es el mejor momento para
renovar una plantacion de cacao o café?




¢Cuando renovar?

* Las necesidades de renovaciony
rehabilitacion (R&R) es un tema
generalizado e importante.

* Millones de hectareas requieren R&R

* La demanda de recursos financiero
para R&R para sobrepasan USS50 mil
millones, segun Dalberg (2015).

* La pregunta es cOmo optimizamos los
tiempos de R&R. Hay una brecha en la

literatura cientifica que hay que llenar.
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Underlying Demand for Renovation vs. Rehabilitation by Crop

Million hectares, %, 2013
0.9 13.8

45 o

0.4

Needs
renovation

Needs
rehabilitation

Cocoa Coffee Palmoil Tea Total

Fuente: Dalberg (2015)
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¢Cuando renovar?

Retador, SAF mejorado y

Defensor, SAF viejo ) ,
mas productivo

Relative

yield A - | Yiild
En un proceso de Ry \ >
renovacion, ] A N\

s e 0 >
tipicamente se 5
sustituye un
sistema ] i ;

. o min - ~— >
agroforestal viejo i/
por una version h/ /!
m EJ O ra d a . . I I i i I i ": i I I I I I I—-bage (vears
5 10 15 20 50 55 60 65 70 75

25 30 35 40 45
site
. restoration phase
h

. . . ) ] Fuente: Somarriba 2019
La incognita es el tiempo de renovacidon éptima
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¢Cuando renovar?

Por mucho tiempo, los agronomos han sugerido métodos y protocolos para
ayudar a los productores a tomar decisiones de cuando renovar, algunos
ejemplos:

* Edad (por ejemplo, si tiene mas de 40 anos)
* Productividad (500 kg/ha, 400 kg/ha, 200 kg/ha)
* Densidad (menor a 800 plantas/ha)

* Pestes y enfermedades

Estas reglas dependen del contexto...
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¢Cuando renovar?

El supuesto mas simple que podemos hacer es suponer que el productor desea
maximizar sus flujos de caja futuros en el dia de hoy. Y por ello podemos aplicar
los principios de reemplazo de actlvos (Por eJempIo Perrin 1972 vy Faris 1960).

Renovauon
. Completa |

..........................

+ Retador SAF mejorado y

Hoy Defensor, SAF viejo mis productivo
S

*  Flujo de Caja - defensor Flujo de Caja - retador

Flujo de caja descontados: Factor de descuento, el cual dependen del costo de |
oportunidad que tenga el productor. A mayor el costo |
1 de oportunidad mas penalizo los flujos de caja futuro. |

(1+r)t




¢Cuando renovar?

Un sistema SAF Cacao injerto y gliricidia sepium
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Costos de oportunidad —

. . efecto en los flujos de caja
retador con flujos de caja descontados: J J

1 hectérea 0 1 2 3 10 20
Ingresos cacao seco - 1,002 1,138 1,761 1,784 1,600 1,107
Egresos 2,042 486 901 1,464 1,156 1,060 996
Hujos netos 2,042 516 237 297 628 540 )\« 111
Tasa de descuento (7%) 1 0.93 0.87 0.82 0.51 0.26 ) 0.18
Flujo descontados 2042 482 207 242 319 140 21

VAN 9,245
Tasa de descuento (14%) 1.00 0.88 0.77 0.67 0.27 0.07 0.04
Hujo descontados 2042 452 182 200 170 39 4

VAN 4,657

Datos hipotéticos
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¢Cuando renovar completamente?

Un sistema agroforestal de cacao o café — tendra varios componentes que
generan flujos de efectivo. Flujos de caja retador y defensor, esenciales para los
calculos de optimizacion.

| Fjujosporcomponente | tiempo
I o 1 . a . b .y
— — 0 0

Preparacion terreno, R —R, R, R, 0 0
Establecimiento, M —M, —M; -M, 0 0 0 0
Cultivos interanuales, E 0 0 0 E, E, 0 0
Produccion Cacao/café, C 0 0 0 Cq Cy G
Produccion fruta, F 0 0 0 I8, F, F;
Produccion madera, W 0 0 0 0 0 0 0 W;
Flujo totales, S So S1 S Sp S;
Flujos descantados So 1 S. Sa S. Sp S. S;
1+% ({A+n! (@A+n- @A+ (A+n- (A+0bP A+~ (Q+n)
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¢Cuando renovar completamente?

* Suponiendo que:

* El productor desean maximizar todos los flujos de efectivo
futuro al dia de hoy. Cuando es el tiempo 6ptimo para renovar?

* Para esto requiero una funcion objetivo maximizar con
respecto al tiempo optimo renovacion (j): s e

VPN = VPNdef VPNyet tomo la decision

(1+T)J_C J = Periodo cuando se
renueva completamente

' Transformacién a continuo

Y

]S, W,  —[R*+ M*]
NPV = | ——dt + — +
et—-op eU—cp elU—0Op
C

m Lm
etp eMp  gmp

Defensor=NPVdf Inversion Retador = NPVch
e—U-op
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¢Cuando renovar completamente?
 Resultado:
Flujo de cajaAdel defensor Costo de oportunic%ad pPOT No renovar
. Ci+F+w = p[W; — (R* + M*) + NPVch + e P L]

e Cuando los flujos de caja marginales del defensor es igual o menor
gue el costo de oportunidad de no renovar — determina el
momento optimo de renovacion.

e ¢Como se define el costo de oportunidad de no renovar?: Retorno
potencial ganado en el periodo J por dinero equivalente a valor
madera cosechada, el VPN del retador menos inversion y
apreciacion de la tierra.
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¢Cuando renovar completamente?
Flujo de cajaAdel defensor Costo de oportunicfad pPOT No renovar
. Ci+F+w = p[W; — (R* + M*) + NPVch + e P" L]

$/Time

Este analisis permite graficamente sacar
conclusiones de algunos escenarios, p.e.:

Opportunity cost of
not renovating

 Renovar en J3 = es el tiempo 6ptimo que maximiza
los flujos de caja futuro.

Marginal cash flows

J; hoJs

Replacement time




IS U stainability @ (() CI.\TIE@

- A ca d e m U B

powered by eco.bus

¢Cuando renovar completamente?

Flujo de cajaAdel defensor Costo de oportunidad por no renovar
- ~ - — —
. G+ E+W, =p[W; — (R*+ M*) + NPVch + e™P™ L]
> Este analisis permite graficamente sacar

conclusiones de algunos escenarios, p.e.:

e Sialgunainstitucion subsidia la inversion de
renovacion — el costo de oportunidad de no
renovar incrementa y se adelanta la
renovacion de J2 a J1.

* * Lm
~p[W]-—[R +M]+NPVch+ep—m]

\CitFj+W;

J, J, Tiempo 6ptimo para renovar
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¢Cuando renovar completamente?

Flujo de cajaAdel defensor Costo de oportunidad por no renovar
~ ~ s — —
. Ci+F+w, = p[W,; — (R* + M*) + NPVch + e P L]
S FC=Ci+F+W

Este analisis permite
graficamente sacar
conclusiones de algunos
escenarios, p.e.:

Challfenger L
—[R* + M*]+ NPVch + —=
e™mp

e Sistemas diversificados —
demoran el proceso de
renovacion ya que incrementan
los flujos de efectivos.

J) Js Js3 | | Tiempo éptimo para renovar
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¢Cuando renovar completamente?

Flujo de cajaAdel defensor Costo de oportunidad por no renovar
~ ~ - — - ——
. Cj+P}-+Wj =p[W; — (R*+ M*) + NPVch + e™P™ L]
$
C,i+W:; sqe o .
i Este andlisis permite
l graficamente sacar
Challenger 2 L .
ple ~[R*+ M T+ NPVch + conclusiones de algunos
— escenarios, p.e.:

Chauengerl

Ly,
\p[VV U?*4-ﬂ4]'+]VPth-FE§ﬁ;

* A mejor sea el retador — mas

defender , rapido se da la renovacion
L p W}—[R+M]+NPVdf+eTmp

N J, J; Tiempo optimo para renovar
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Renovacion por partes

* Las renovaciones completas — son muy costosas,
en algunas ocasiones no son practicas.

* Entonces ¢ Qué proporcion se puede renovar
anualmente y a que edad?




IS U stainability @ (() C/.\TIE@

Sol

* A ca d em U s

powered by eco.business Fund

Renovacion por partes

| Los puntos azules representan los @

Las gradas representa la nuevos cohorte — que

eliminacion de la plantacidn vieja reemplazaron el SAG viejo.
Current orchard Transition, old to new Only new Orchard Potential future transition
Area
q
q(1-n)
q(1-2n1) —_/4
.................................... «—
q(1-3n-)
q(1-nn’) k ® -1
C Time in year i i+l i+2  eeecss i+n-1 HM i+m+l i+m+2ecc s s e i+m+n-1

0 NPV /oi| _ |0|
d NPV;/on| 10

VFE(i,n) =

NPV; = NPVy+ e PUONPV
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Renovacion por partes — La funcion objetivo

NPV; = NPV, + Trans + e PU=ONPV,

Matematica es l
mucho mas
compleja que Transition adjustment
la renovacion o e = h e
i+n—1 St ' +n—1 (t — i+ 1)St . 1+n—1 Wt
completa NPV = dt — e Pl —— dt + ¢ 77 ~ dt
porque hay que c ep(t—c) i nep(t=0) i nep(t=0)
ver elementos ~ trans.factor [ Cash flows \C
durante la ~ . ~ | Investment TR ok P
o |1 =em . (™s; w., L.
transicion 4+ e PU-0) |~ -1 —[R" + M| + “Lat + +
1—e? o €ev em  em?p
! \ J
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Renovacion por partes: Solucion...
* Lo veremos de manera practica - luego

ﬂ + IH—n_lS—; dt + Wiin-1 — ﬂ
n i nep(t—i) nep(n-1) n

Cash flows
1—ePn Investment ms g w:.,
Ld {R*+M*+f e‘dt+ =

nil—e? 0 mep

Lm*
e”"“p

Si) . el s, dt+(wi+n—1 3
n i nept-0 neprn-1)

n

w;

)

] | Initial replacement time |

Importa mucho los flujos generados
durante transicion de renovacion

Average cash flows timber value accumulation Transition factor -1
ft+n_1 (t - l + 1)St Wi+n_1 - Wt { 1 - g—pTL pe’pn }
i

i+n-1
neb(t-0 ep(n—1) _J; neb (=0 n(l—e"P) a 1—eP

NPV Challengerini
Investment m* C*

esimen wr, L
¥ * t mex mex*
r R*+M +f0 etpdt+em*1’+em*?

Renovation period (n)

Mientras mas alto sean los flujos futuros durante la
transicion mayor la proporcién a renovar.
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Renovacion y rehabilitacion — Literatura - Promocion

Documento estara listo en los préoximos meses

CATIE + MOCCA

— Escritura en
Renovation and rehabilitation of cocoa
(Theobroma cacao L.): A proposition and review . roceso
o | o Sometido a una P
Eduardo Somarriba, Felipe Peguero, Moisés Solano, Fergus Sinclair,

Rolando Cerda, Patrick Jagoret. reVi sta C i e nt I/fi Ca ]

December 13, 2019

Manual practico de R&R para técnicos

Abstract

Cocoa farmers eventually need to decide on whether to rehabilitate (restore the D O S r ev i S O r e S

productive eapacity of a plant, A) or renovate (remove all existing crop plants and
establish new ones at the same site, B) a cocoa orchard. Deciding whether to A or B

7 . . .
is hased on the assessment of a set of key variables related to the age, planting density a n O n I m OS C r I t I Ca ro n

and yield of cocoa, and other financial considerations. In this article we: 1) review the

eideo f et e i ey s il oo, ) deibe e constructivamente el Manual practico de R&R para productores

hest known AB systems and their most eommon management practiees; 3) propose an

agroforestry renovation model, and 4) develop the analytical framework to identify the p a p e r y S u g i r i e ro n

factors affecting when and how much to renovate annually. The agroforestry renovation
.

model herein proposed incorporates three components: 1) a phase of site rehabilitation C a m b I o S m e n O r e s

and preparation for a new eycle of cultivation; 2) early intercropping with short term *

crops during the orchard establishment phase, and 3) a period of cultivation of both

cocoa and shade canopy valuable trees (e.g. fruit and timber) that end when their yield

Diplomado a técnicos en todo América
Latina — sobre R&R

curves start declining and farmers decide to renovate again. The analysis, concepts and .
. models presented for cocoa in this paper may also be applicable to coffee orchards. A h O ra a CO r reg I r y

Keywords: asset replacement, financial-economic analysis, early intereropping, tim-

O terminar de publicar
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o Evaluacioén financiera de practicas sostenibles en
sistemas ganaderos
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Ganaderia — un gran problema en dinamicas de sistemas

* Las relaciones biologicas,
Inter temporalesy
economicas son super
complejas en los modelos
ganaderos

* Ineficiencias hoy tiene implicaciones
econdmica que repercuten meses y
anos despueés.

* Esas complejidades son super
interesante de analizar — por eso es
necesario trabajar con equipos
multidisciplinarios

Modelo de dindmica en sistemas (Stella) —
presentando las interacciones suelo — planta — animales — econémico

SISTEMA
SUELO:PLANTA:ANIMAL:S
< Orina + o INGRESO § \
(- / -
L) ? ANIMAL
i/ e Produccién _ »
(\tf:zpmm ‘+/ » T‘H Factores Exogenos .
hnn’dad ) \
ST S / - f\ Genética
——h PLANTA ( Manejo

Consumo
<] S
///i{///’/f(; ///::::///tF\\;\Q
4 - Consumo
+ PLANTA e

250 del Animal
Voluntario

PL-\.\T-\ Carma Asioul ’\Q —_—
Prodnccl°:\ J_um’_g _Las!oreo
/ \ Herbicidas, Insecticidas, .
Sl ELO 4
Fertilidad Especies o cultivares mejorados
t ‘\J‘ftm EXON“.OS
+
drenyje... Compactacion, pisoteo. .

Fuente: Prof. Eduardo Guillermo Canudas Lara
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Ganaderia — Vivimos en un mundo cada vez mas globalizado

Movilizacion de flujos de

productos lacteos. —

Las dindmicas mundiales —
determinan cada vez mas los
precios en nuestros mercados
locales.

El mundo cada vez esta mas
integrado. Debemos considerar
los efectos que tienen estas
tendencias en nuestras
operaciones ganaderas

Fuente : RaboResearch Food Agribusiness, 2016
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Ganaderia — Los procesos de globalizado estan trayendo oportunidades y también retos

Al 2025 — el arancel sera cero. Los precios locales que

reciben los productores eventualmente se DR-CAFTA: Aranceles a productos lacteos
sincronizaran con los precios internacionales que ———
. osta Rica
reciben los productores en EU / NZ /Europa ég ;
60 %
55 *\
50 L8
Precio interno 45 \t
La teoria \ / gg e
P, +T016 = P -
eCO.nomlca i :szﬁ _Pd \ / 30 =
sugiere que v 2 1 Honduras <
. 20 - \
los precios 15
internos 10

2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

o Py+T2025 = Py 5
bajaran con la i
reduccion en
aranceles.

Cantidad producida y demandada

Aplicado
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Ganaderia — Los procesos de globalizado estan trayendo oportunidades y también retos

Si vamos hacer proyecciones econdmicas ganaderas — consideremos que los precios locales eventualmente
se van a sincronizar con los precios internacionales. ¢ Cuanto se van a sincronizar? {Cuando? “tenemos que

estudiar mas en eso.”
HO: Precio local = Precio internacional + Transporte + logistica + otros

World: Farm-gate milk price competitiveness
Source: Processed by CLAL

60¢C
== Price of farm-gate raw Milk, fat 4.2% p.p. prot. 3.4% p.p. - New Zealand/Fonterra
- == Weighted average of European farm-gate milk prices (real fat and protein content) - Regulation (EC) No 479/2010 Article 2
PreCIo pago al p rod u ctor en E E U U 55C Whole Milk price simulation obtained by WMP + BUTTER calculation - Oceania
== UE Intervention price of milk, fat 4% p.p. prot. 3.4% p.p. (SMP + Butter)
50C
0.4224
asc
0.3828

40c

w
@
a

0.3432 ,,- 35,31 ¢ 0.39USS$/Kg

\ N A
0.3036 N« () MQ\\f |\ /“’ k,:\/\'mj Lisse Domsins
0.264 a{ Vﬁr\ jj L'\W
U T .

L D . 4 N 8 4 23,05 ¢
& o F B S P P )

]
50 . '\\/“/ \\/\j
Class |V e All-Milk

€/ 100 Kg

USS/Kg

—— Class ||

T T T T T T T
4 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Ganaderia — Los procesos de globalizado estan trayendo oportunidades y también retos

Si vamos hacer proyecciones econdmicas ganaderas — consideremos que los precios locales eventualmente
se van a sincronizar con los precios internacionales. ¢ Cuanto se van a sincronizar? {Cuando? “tenemos que

estudiar mas en eso.”
HO: Precio local = Precio internacional + Transporte + logistica + otros

World: Farm-gate milk price competitiveness
Source: Processed by CLAL

60¢C
== Price of farm-gate raw Milk, fat 4.2% p.p. prot. 3.4% p.p. - New Zealand/Fonterra
- == Weighted average of European farm-gate milk prices (real fat and protein content) - Regulation (EC) No 479/2010 Article 2
PreCIo pago al p rod u ctor en E E U U 55C Whole Milk price simulation obtained by WMP + BUTTER calculation - Oceania
== UE Intervention price of milk, fat 4% p.p. prot. 3.4% p.p. (SMP + Butter)
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Ganaderia — Tenemos que analizar nuestras estructuras de costos buscar oportunidades de mejora

En Costa Rica muestreamos 100 lecheria Precio que recibe el productor en Costa Rica vs el
costo de produccion por kg de leche
Milk price (USD/kg) Production cost (USD/kg milk)
i i .// Finca Individual
) v 1 r s * 7
=< o6 - 3 m| + g
a . I -}- T . &
% - T 2 ST — e & -
@ ® — &
= o 2 & o = "% = Finca Promedio
o . IS o IIN I I BN ES - .y
El precio que reciben los productores § o . f
internacionales varia entre USS$0.3 - » PrOd‘IJICtoreS
. estrellas que
0.42/kg.... Un supuesto sencillo que el 143 g :
e 0.4 podrian competir,
transporte, logistica, otros factores :
- si el supuesto es
representen USS0.1/kg: correcto

LDPB LEEB LEIA LEIB LESIA LDPB LEEB LEIA LEIB LESIA
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Ganaderia — Tenemos que analizar nuestras estructuras de costos buscar oportunidades de mejora

En Costa Rica muestreamos 100 lecheria

Si los precios convergen — al precio
gue recibe el productor internacional

|Tipolog|'a 4 Promedio , . ,
LDPE o] COmo cambian los margenes
LEEB 13.64% . .
LEIA 18.61% Neto — asumiendo ... Ceteris
LE1B  2nex N :
LESIA 15.47% paribus en el manejo
Promedio General 18.32% s a4 s za
Hay sistemas pI’OdUCtiVOS que Tipologia * |Promedio StdDev Max Min
son mas resilientes. Tenemos LDPB 12.63% 32.30% -7.27%
_ ’ LEEB -1.62% 11.67% 13.67% -26.95%
que estudiarlos mas y ver que LEIA 1.46%  22.76% 24.41% -56.23%
mejoras adicionales se puede LEIB 7.44% | 10.39% 28.65% -5.79%
lograr. LESIA -0.68%  17.56% 26.47% -29.22%
Promedio General | 2.96% 15.87% 32.30% -56.23%

Asume, Precio pago al productor en el 2025 = US$0.4/Kg

En el video hay un error — se corrigid en esta diapositiva. Asume a estructura de costoactusl se mantiene
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Ganaderia — también tenemos la presion ambiental —
pero somos parte de la solucion

* La produccion ganadera mundial — genera el 14.5% de todas las
emisiones antropogénicas (Gerber et al., 2013).

* Por tanto, esfuerzos para reducir emisiones en la ganaderia es
crucial en nuestro esfuerzos para combatir el cambio climatico.

 También, los sistemas ganaderos ofrecen mucho potencial para
secuestrar carbono en arboles y pasturas (Smith et al., 2013).
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Ganaderia — El sistema ganadero — permite mejor intensidad de emisiones
con intervenciones especificas

P e e e e e e e e ~a
EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO POR TIPOLOGIA , “Entradas Procesos en la finca Productos\
| \)c.\°° \
R\
2.0 - - , > ﬁasto (orina y Fertlllzante/estlercoI/Apllc \&\ :
Leyenda . Chre cion del dlgestato CO N Q
w 1 e\ mentc&H » NH3, N, ol o
=
§ 15 I B corveiemimaies | g LS N cH< NH;, N0
I 1 1 A
R4 Metano entérico | - N, 4N SN @ - :
%’ 1.0 4 Manejo Estiércol : - :\l .&‘P » :\| &Pp FU=1k ECM:
= 1. ixiviacion ixiviacion =
m Suelo ! NH,, CH, Coz\ g I
@ I § CH,, NH,, N,O I
o Ri6 arriba I I
S o3 . D !
: Establos » Estiércol/Almacén .
- \ del digestato
0.0
Doble Pruposlto Lecherla Esp. Lecherla Esp. Lecherla Esp. Lecherla Esp.
Extensiva de Extensiva de Intensiva de Intensiva de Semi-intensiva 0 A0 T Em T T T T T T T T T T T T T T T T TS T T
Bajura Bajura Bajura Altura de Altura

. . Fuente: Esquema ciclo de vida, David Styles (2019)
Tipologias

o _ _ Existen cambios que mejoran las intensidades de carbono
‘ Analisis de 100 fincas en costa Rica Lo vieron con Francisco Casasola y Cristobal Villanueva
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Ganaderia — ¢La pregunta es que conjunto de practica mejoran las eficiencias
ambientales y econémicas?

Margenes Netos (%)
EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO POR TIPOLOGIA

2.0
I Leyenda

1.5 4 _ . Compra de animales
Metano entérico .
. . 20
1.0 4 = Manejo Estiércol
" Suelo
. . . I . Rio arriba

0.5 A

Necesitamos seguir

Margen (‘%)
B
o

Kg CO2e por Kg de Leche

T T T T T
Doble Propésito Lecheria Esp. Lecheria Esp. Lecheria Esp. Lecheria Esp.

Extensiva de Extensiva de Intensiva de Intensiva de Semi-Intensiva
Bajura Bajura Bajura Altura de Altura ge neran d o
. . evidencia cientifica
Tipologias

qué intervenciones
mejoran las
eficiencias

ambientales y

econdmicas

-20

LDPB LEEB LEIA LEIB LESIA

en costa Rica
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Ganaderia — Tenemos mucho potencial para ser parte de la solucion.
* Vamos a suponer lo siguiente:

Tenemos un conjunto de 14 intervenciones que

Un banco de segundo piso — que construye un .. ..
cumple con los siguientes principios

productos financiero con ciertas condiciones - para
facilitar el acceso a créditos verdes y catalizar la

adopcion de practicas. Mas \ / Ma.s.
Productividad - Rentabilidad

La linea de crédito se distribuye a un ecosistema
de instituciones financieras.... Donde hay un ganar M5
as

ganar. Menos
CO2

El banco puede ver el plan de inversiones y
adicional vemos el potencial de reduccion de
' emisiones y secuestro de carbono...

Tenemos un equipo dando asistencia
técnica para promover la adopcidon de las
practicas
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Ganaderia — Tenemos mucho potencial para o TR,

Emisiones Secuestro de

ser parte de la solucion. Necesitamos programas diseitados a la
medidas para el sector ganadero.

45,000 8.00 Effect of revolving funds
40,000 7.00 - 18 17
35,000 600 N 16
e S
v
w 30,000 5.00 2 = 912
& 25,000 200 = S S 10
Q . - = E
© 20,000 2 2z
15,000 3005 E
3 3
10,000 200 2 2
= 0
1.00 3
>.000 £ 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
0 0.00 : Year
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 v
Year —=—Cumulative mitigation with revolving funds
mmArea mmNet Area (29%) ===Loans, project ===Loans, Revolving -+ Cumulative mitigation, project period, , not revolving funds

Ejercicio de simulacién — bajo supuestos hipotéticos —y capturando el potencial de mitigacidn y secuestro de ciertas practicas en sistemas gana
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Evaluacion del conocimiento n '..C)‘

1) éPor qué es importante llevar registros de actividades, gastos en
insumos, gastos en personal, otros?

a) No es importante, me consume los que haceres de la finca y no tengo tiempo
b) Permite tener informacién necesario para saber mi costo de produccion

c) Porque lo que no se mide no se mejora

d) Aprender del pasado y planificar el futuro con informacion

e) b,cd
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Evaluacion del conocimiento n '..C)‘

1) éPor qué es importante llevar registros de actividades, gastos en
insumos, gastos en personal, otros?

a) No es importante, me consume los que haceres de la finca y no tengo tiempo
b) Permite tener informacién necesario para saber mi costo de produccion

c) Porque lo que no se mide no se mejora

d) Aprender del pasado y planificar el futuro con informacion

r
je) b,cd [
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Evaluacion del conocimiento u 0_@*

2) Cuando realizamos proyecciones de ingresos futuros, é¢Esta bien
suponer que el precio y la productividad no cambiara en el tiempo?

a) Si
b) NO
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Evaluacion del conocimiento n '..C)‘

2) Cuando realizamos proyecciones de ingresos futuros, ¢ Esta bien
suponer que el precio y la productividad no cambiara en el tiempo?

-—— - Realmente — Depende Probabilidad de recibir un intérvalo
ja) Si [ 1
l‘ b) NO I Si es sélo informativo — para tener S 08
e ——— una idea — utilizar el promedio B 06
5
©
P decisi dei ., S 04 -
ara decisiones de inversion — =
. o - * 02 | 60% de prob.
prefiero un analisis probabilistico
gue me de una idea de la magnitud 0 e e e I a a— T
del riesgo 15 16 1.7 1.8 19 2 21 22 23 24 25 26 2.7 28
USS Precio al productor

Datos de ICCO * .80 que recibe el productor
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Evaluacion del conocimiento n '..C)‘

3) éCon cudles métodos puedo tomar una decision de cuando renovar
SAF de Cacao y Café?

a) Edad (plantacidn muy vieja)

b) Productividad (muy baja para sus preferencias)

c) Densidad muy baja — por mortalidad anterior

d) Pestes y enfermedades

e) El tiempo dptimo que maximice los flujos de caja futuros

f) Todas la anteriores
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3) éCon cudles métodos puedo tomar una decision de cuando renovar
SAF de Cacao y Café?

Evaluacion del conocimiento

Si mi objetivo es maximizar
a) Edad (plantacidn muy vieja) ganancias futuras al dia de hoy

b) Productividad (muy baja para sus preferencias)

c) Densidad muy baja — por mortalidad anterior

d) Pestes y enfermedades

e) El tiempo dptimo gque maximice los flujos de caja futuros al dia de hoy

) Todas la anteriores I
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Evaluacion del conocimiento n '_.C}‘

4) ¢Como determino el tiempo/edad 6ptima para renovar?

a) Buscar el momento o la edad que maximizara mis flujos de caja futuro al dia de hoy
b) Flujo de caja SAF retador = Flujo de caja SAF defensor

c) Costo de oportunidad retador = Costo de oportunidad defensor

d) Flujo de caja al momento de renovacion = < al costo de oportunidad de no renovar

e) ayd
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' ‘ C = periodo cuando
tomo la decisién

Evaluacion del conocimiento

J = Periodo cuando se
renueva completamente

4) ¢Como determino el tiempo/edad optima

para renovar? VPN = VPN + VPNyet

(141)/—¢

I a) Buscar el momento o la edad que maximizara mis flujos I

A\ & & N B & B B B B B B B B B B B BN B N B B B B N B |

de caja futuro al dia de hoy

b) Flujo de caja SAF retador = Flujo de caja SAF defensor
Opportunity cost of
not renovating

c) Costo de oportunidad retador = Costo de oportunidad

defensor

’-------------------------

I d) Flujo de caja al momento de renovacion = < al costo de

i
)___O_Eortunidad de no renovar :

_____________________{

i e) ayd [ J; L, Jz U,

‘-------------------------’

Marginal cash flows

Replacement time
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Evaluacion del conocimiento n '..C)‘

5) En su opinidn: En los sistemas ganaderos — si mejoramos eficiencias
productivas, econdmicas y ambientales éconsidera que podemos
competir en mercados mas globalizados y ambientalmente mas
exigentes?

a) No

b) No, porque nunca tendremos las economias de escalas suficientes

c) Si, siempre y cuando mejoremos eficiencias productivas y econdmicas
d) Si, pero solo los productores mas competitivos

e) Si, pero solo para los nichos locales que quieren lo nuestro

f) Si, siempre y cuando migremos a una produccion baja en insumos y vendamos res en el extranjero

g) Nosé
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B o
5) En su opinidn: En los sistemas ganaderos — si mejoramos eficiencias
productivas, econdmicas y ambientales éconsidera que podemos

competir en mercados mas globalizados y ambientalmente mas
exigentes?

Evaluacion del conocimiento

Necesitamos investigar mas este temay
probar la Ho: que bajo ciertas

a) No condiciones x, y, z— podemos competir

b) No, porque nunca tendremos las economias de escalas suficientes
c) Si, siempre y cuando mejoremos eficiencias productivas y econdmicas
d) Si, pero solo los productores mds competitivos

e) Si, pero solo para los nichos locales que quieren lo nuestro

f)  Si, siempre y cuando migremos a una produccién baja en insumos y vendamos res en el extranjero




Ejercicio Post Seminario
En una aplicacion en Excel que facilitaremos. Identifique cual es el mejor momento
para renovar su plantacion de cacao.

¢Qué necesitara?
1. Decida en cuanto afo quiere renovar su cacao

2. ¢Cudl es su densidad de siembra?
3. ¢éCual es el costo de establecimiento por hectarea? Si tiene dudas, preguntas, sugerencias:
4. Luego del establecimiento Escribir a Felipe.peguero@catie.ac.cr

1. ¢éCostos Mano de obra/ha?
2. ¢Costos de insumos/ha?
3. ¢Costos Fijos/ha?

5. Qué edad tiene su plantaciéon?
6. ¢Cuando le gustaria renovar su plantacion? En cuanto afios completara la renovacion?

Vea como cambian la produccion, ingresos, costos, flujo de caja.
8. ¢éQué combinacidn le dar el VAN mas alto?

N
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Sesion de preguntas de los
participantes (Chat)
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Respuestas a Preguntas Adicionales: Seminario “Analisis financieros y econémicos en actividades de
produccidn de café, cacao y ganaderia mas forestales”

En cuestiones de beneficios, ¢ qué tipo de sistema es el mds adecuado hablando de sistemas en cacao y
en café?

Depende del pais, la region, la altura, entre otros elementos. Si estds en zonas altas —y puedes producir
café de calidad a precios diferenciados es probable que sea mas rentable un sistema de café a uno de
cacao. Si estas en Republica Dominicana, en una zona propicia para cacao y donde la cadena de valor
estd bien establecida, pues es probable que sea mas rentable. Hay que hacer un andlisis, hacer las
proyecciones, calcular el VAN como mostré en la charla. El que le dé el valor mas alto, serd el mas
rentable.

éQué variables en cuanto a costos, se deben de considerar al momento de la renovacion?

Los procesos de renovacion conlleva una limpieza del terreno, hoyos, plantas, mano de obra, siembra,
fertilizantes, entre otras. Todas ellas representa un costo que debe cuantificar para sus condiciones
especificas.

¢Tienen informacion de rendimientos y produccion obtenida de cacao en combinacion con el cultivo de
vainilla?

Interesante idea, me gustaria evaluar el desempefio econémico de esa combinacion. No sabria decirle
cuales son los efectos negativo de la interferencia. Si tuviera que especular — quizas afecta las flores que
crece en el tallo y las ramas (hay que evaluarlo financieramente). Le puedo referir a los expertos en
cacao en la institucién. Rolando Cerda (rcerda@catie.ac.cr) y Luis Orozco (LOrozcoAguilar@Iwr.org).

Cuando el sector trabaja con créditos bancarios, las instituciones financieras exigen que el productor
tenga ingresos mensuales como frutos o musdceas para ir amortizando los intereses, en ese caso, ¢cémo
se comportaria el costo de oportunidad?

Imagino que se refiere al costo de oportunidad de no renovar. Si la estrategia es considerar bananos y
cultivos anuales como interanuales en el nuevo SAF, el costo de oportunidad de no renovar incrementa -
--y eso hace que el tiempo 6ptimo para renovar se acelere. Es decir me incentiva a renovar mas
rapidamente. Por ejemplo, considera que el retador 1 tiene sélo cacao, el retador 2 considera cacao y
cultivos interanuales en las fases iniciales, y el retador 3 considera lo anterior mas fruta como aguacate.
El retador 3 por intuicidon serd mas rentable, y por tanto — el costo de oportunidad incrementa como se
ve en la diapositiva adjunta.


mailto:rcerda@catie.ac.cr
mailto:LOrozcoAguilar@lwr.org
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éCuando renovar completamente?
Flujo de caja del defensor Costo de oportunidad por no renovar
. G +Fj+W]—' =p[W; — (R* + M*) + NPVch + e P™Ly,,]
Este analisis permite graficamente sacar

conclusiones de algunos escenarios, p.e.:

L
P [W]- + NPV + ﬁ]

« Sialguna institucién subsidia la inversién de
renovacion — el costo de oportunidad de no
renovar incrementa y se adelanta |a
renovacion de J2 a J1.

L
P [W,- - [R"+M']+NPVch + ep—m]

Ci+Fi+wW;
. | Tiempo éptimo para renovar

~




